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Résumé du mémoire :

Quand la France décida en 2001 de répondre pasitivea I'appel de son allié américain en
projetant des troupes en Afghanistan, ses foraeges étaient marquées par des décennies
d'opérations dans les Balkans et en Afrique. Paiue face a ce contexte tres différent, elles
ont fait preuve d'un effort d'adaptation sans pdécé, en s'appuyant a la fois sur leur
expeérience et sur celle des autres membres delid@o.

Bien que cette intervention ne soit pas la premilsnes un cadre aussi multinational, elle a
revétu un caractere particulier de par sa duréa etture. Parce que notre pays, a l'instar de
I'Allemagne, avait décidé de ne pas suivre segsallinglo-saxons en Irak en 2003, son
comportement sur le sol afghan fut observé de preés.

Alors que les derniéeres forces combattantes ontéqoe théatre, il est intéressant d’analyser
comment les militaires francgais ont su se remeftrguestion rapidement pour répondre aux
ambitions politiques qui n'ont pas manqué d’évolderant ces 13 années de présence.
L’étude de cette adaptation militaire dans l'urgemevét un intérét particulier par I'aspect
novateur des procédés mis en ceuvre. Ces derniengr@at de faire évoluer la doctrine et de
doter les unités engagées en équipements adétjaatsprésentent le coeur du sujet de ce
mémoire dont I'ambition est de démontrer que solgiectifs politico-stratégiques ont eu des

conséguences sur la conduite des opérations,ifaague est également vraie.

La méthode de travail a consisté en un croisentang ées sources existantes et I'expérience
de l'auteur en Afghanistan au cours d'une miss®rsid mois en vallée de Kapisa (Juin-
Décembre 2010). Des entretiens conduits avec desing civils et militaires ont permis de

compléter sa perception de la situation.

En ayant payé le « prix du sang » mais surtoutamribuant & sécuriser I'Afghanistan, la
France a retrouvé toute sa place au sein de 'OBAMNUr la scene internationale. Ses
capacités ont été confirmées lors des interventn&ybie, au Mali, en Centrafrique et sa

participation a la lutte contii@aesh
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English Abstract :

The adaptation of French forces in Afghanistan:

The links between the political and strategic otiyes and the reality of operations.

When France decided in 2001 to respond positivelyhe call of its American ally by
projecting troops in Afghanistan, its armed foreeevye marked by decades of operations in
the Balkans and Africa. To deal with this very difnt context, they have demonstrated an
unprecedented effort of adaptation, relying on kb#ir secular experience and that of other
members of the coalition.

Even if this military intervention was not the fite be part of a broad international coalition
in recent history, it had a special character dugstduration and nature. Because our country,
like Germany, decided not to follow its Anglo-Saxalties in Iraq in 2003, its behavior on
Afghan soil was monitored.

While the last combat forces left the theater,sitinteresting to analyze how the French
soldiers were able to adapt quickly to meet théipal ambitions which have evolved during
this 13-year long campaign. The particular focushef study is the rapid military renovation
required to adapt to the Afghanistan emergencyboth doctrine and equipment. They
represent the heart of the subject of this memdiose aim is to demonstrate that if the
political and strategic objectives have had an ehpan the conduct of operations, the

converse is also true.

The working method consisted of a cross betweestiagi sources and the experience of the
author in Afghanistan during a six-month missiorKiapisa Valley (June-December 2010).
Interviews with civilians and military witnesseslped to complete his perception of the

situation.

Having paid the "blood money" but especially inphef to secure Afghanistan, France has
regained its place within NATO and on the interowadil stage. Its capabilities were confirmed
during interventions in Libya, Mali and the Cent&dfrican Republic, but also through its

participation in the fight againEtaesh
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Préambule:

Officier d’'infanterie dans les Troupes de marinaj gté projeté avec mon régiment en
Afghanistan de juin & décembre 2010. Les six maiss@s a Tagab, en vallée de Kapisa,
resteront un temps fort de ma carriére. J'ai étéqueapar de nombreux aspects de cette
mission, a commencer par la richesse et la contplale ce pays avec lequel la France
entretient des relations depuis bien avant 200kamua préparation a cette projection, la
mission en elle-méme et la remise en conditiom,plamesurer les capacités d’adaptation de
nos forces armeées pour faire face a une situatféoild. Avec quelques années de recul, jai
eu envie de comprendre les objectifs politiquesette campagne afin de les confronter a la
réalité que j'ai vécue sur le terrain. Convaincue gette opération a fait faire un bond en
avant a nos forces armées, il me paraissait impiogtanalyser comment les unités engagees
ont pu s’adapter pour répondre a ces exigences.

Des mois de recherche auraient pu étre consaa@sujet trés riche. Contraint par le temps,
jai le regret de ne pas avoir pu rencontrer plestémoins du Ministere des Affaires
étrangeres et du développement international, gimsides acteurs de la Direction générale
des relations internationales et de la stratégéanoins, les quelques échanges que j'ai eus
avec ces organismes m’ont permis de compléter mparience personnelle et I'étude des

documents traitant de ce sujet.
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professeur a I'Université du Danemark du Sud, ptag conseils prodigués sur la
meéthodologie et les sources pertinentes. Je Isi ®gonnaissant de m’avoir laissé traiter le
sujet proposé avec ma propre vision.

Concernant les échanges avec le Ministére des rééfaétrangeres et du développement
international, je remercie M. Frédéric GRARE qubian voulu me recevoir et me faire
partager sa connaissance approfondie de ce th€&rentretien n’aurait pas eu lieu sans les
conseils de M. Jean-Baptiste JEANGENE VILMER ettBrvention du colonel (Air) Jean-
Christophe NOEL du Centre d’Analyse, de PrévisibdeeStratégie.

Je remercie également le chef de bataillon Foulu&BOVILLE qui m’a donné acces a la
source inépuisable des documents du Centre deirdoatemploi des forces dont il n'est

hélas pas possible de citer tous les auteurs.
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Introduction :

Méme si 2001 marqua le début de l'intervention ¢dease directe en Afghanistan, ces deux
pays sont liés par des relations anciennes quisontécu aux changements politiques du
« royaume de l'insolence ». La France était dégsgmte durant la campagne soviétique de
1979 a 1989, par le biais d’agents de la Directjénérale de la sécurité extérieure (DGSE)
envoyés en appui a I'Alliance du Nord du commanddassoud. Si ce soutien discret peut
paraitre anecdotique, il permit de poser les jatnka collaboration franco-afghane.

Lorsque la France, a la suite des attentats duepiembre 2001, décida de répondre
positivement a I'appel de son allié américain eojgiant des troupes, le contexte était trés
différent. Méme si dans I'Histoire récente cetteimention militaire n’était pas la premiere
dans le cadre d’'une large coalition internationalks, revétait un caractéere particulier de par
sa durée et sa nature. Alors que notre pays, stdiirde I’Allemagne, décida de ne pas suivre

ses alliés anglo-saxons en Irak, son attitudeessoll afghan fut observée de prét.

Mise a part la campagne « éclair » en Irak lortad8uerre du Golfe (1990-1991), la France
était marquée au début du®Xiécle par des décennies d’opérations dans ldsaBalet en
Afrique. Elle s’est trouvée confrontée en Afghaaista un engagement tres différent pour
lequel ses forces armées n'étaient pas prépar@éssdérniéres ont ainsi di fournir un effort
d’adaptation sans précédent dans deux domaineaspgaux : la doctrine et les équipements.
En 2006, Adam Grissom a décrit précisément les genipaux mécanismes de changement
des appareils de défense que sont I'innovatioradaptation. La premiére est généralement
envisagée comme un phénomeéne de temps de paix zisa@er de nouvelles capacités alors
que la seconde consiste en I'ajustement des cépamiistantes aux besoins émerderis
autre phénomene a été observé en Afghanistargriiutation sélective » : prises au dépourvu
par I'évolution des combats en Afghanistan, la Eearla Grande-Bretagne et I'Allemagne
sont allées chercher au sein de I'OTAN (au seidadstructure ou auprés des autres Etats
membres) des réponses doctrinales et matériellesléfis auxquels elles étaient confrontées

sur le terraif

L TAILLAT Stéphane, HENROTIN Joseph, SCHMITT Olivi@Buerre et Stratégie - Approches, Concepts,
Paris, PUF, 2015, 536 p., p 353.

2 SCHMITT Olivier, « Européanisation ou otanisatilbnla Grande-Bretagne, la France et I'Allemagne en
Afghanistan » in Politique européenne n°48, 20140167.
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Alors que les derniéeres forces combattantes ontéqoe théatre, il est intéressant d’analyser
comment les militaires francgais ont su se remeftrguestion rapidement pour répondre aux
ambitions politiques qui n'ont pas manqué d’évolderant ces 13 années de présence.
L’étude de cette adaptation militaire dans l'urgemevét un intérét particulier par I'aspect
novateur des procédés mis en ceuvre. Ces derniengr@at de faire évoluer la doctrine et de
doter les unités engagées en équipements adétjaatsprésentent le coeur du sujet de ce
mémoire dont I'ambition est de démontrer que solgigctifs politico-stratégiques ont eu des

conséguences sur la conduite des opérations,ifaague est également vraie.

Le nombre d'ouvrages écrits sur lintervention fraise en Afghanistan témoignent des
évolutions majeures que cet engagement a provoguessin de nos forces armeées. Il en est
de méme pour le retour d’expérience trés fourni egti toujours en cours d’exploitation,
notamment par le Centre de doctrine d’emploi deseo(CDEF). La méthode de travail pour
la rédaction de ce mémoire a consisté en un creisehes sources citées ci-dessus avec
'expérience de l'auteur en Afghanistan lors d’'unession de six mois en vallée de Kapisa
(juin-décembre 2010). Des entretiens conduits aesctémoins civils et militaires ont permis

de compléter sa perception de la situation.

Au vu de la durée de cet engagement, I'exposé deslusions de cette étude suivra une
logique chronologique. Sera d’abord évoquée laogériqui s’étend de 2001 a 2008, durant
laquelle la France a développé trés progressivesanbbjectifs politiques et sa participation
militaire. Le cceur de I'engagement (2008 a 2010kqu le réle de la France en Afghanistan
s’affirmer considérablement fera I'objet de la diéaxe partie. L'analyse de la période

sensible du désengagement de nos forces a congp®€1d viendra clore ce mémoire sous la

forme d’un bilan de I'adaptation de nos forces &h&tre.
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1. Une montée en puissance progressive en réponsees @bjectifs politiques qui se
précisent (2001-2008).

A peine deux jours aprés I'assassinat du commaridassoud, chef de I’Alliance du Nord et
opposant farouche aux Talibans en Afghanistan, Hests-Unis étaient frappés le 11
septembre 2001 par une série dattentats reversliquar Al-Qaida. Ces attaques
spectaculaires et sans précédent sur le sol anméfigent le point de départ des opérations
occidentales qui se déroulérent pendant plus diéoennie dans ce pays d’Asie centrale qui
avait su tenir téte au géant soviétique de 19798%.1Devant le non-respect de l'ultimatum
consistant a livrer linstigateur des attentatss€ama Ben Laden, les Etats-Unis décidéerent
d’intervenir militairement pour renverser le régirtediban en place, sous couvert de la

légitime défense évoquée par I'article 51 de latehdes Nations unids

1.1. Les débuts de la campagne francaise en Afsfiaani

Les attentats du 11 septembre ont montré gu’aunatien ne pouvait se considérer a I'abri
du terrorisme international mené par Al-Qaida. lésment de la République fit donc le
choix de prendre part a cette lutte pour protéggelple francais et défendre les valeurs dans

lesquelles il se reconnait.

1.1.1. Un témoignage de solidarité envers les Etats-Unis.

Tres rapidement, la France témoigna sa solidani¢érs son allié d’outre-Atlantique et décida

de participer militairement aux opérations. Dedinade 2001, elle s’engagea donc avec un
contingent restreint qui, pendant les cing prensieaenées du conflit, ne dépassa pas un
effectif de 2 000 hommes déployés. Cette contrimyticertes modeste, fut néanmoins la
traduction tres claire de la volonté politique derglre une part active a la lutte contre le
terrorisme international. Au-dela du prétexte ddadéfense, la France voulait tenir son rang
de puissance militaire et diplomatique au sein’@dAN qui prit le commandement des

troupes de la FIASle 11 aout 2003 et se déploya progressivememvars le pays jusqu’en

¥ BARAT-GINIES Oriane, L'engagement militaire fraig;an Afghanistan 2001-2011, Paris, L’Harmattan,
2011, 164 p., p.19.

* Force internationales d’assistance et de séGU®AF en Anglais.

Page 9 sur 27



2006, année durant laquelle la coalition comptgp@ys membres pour 36000 soldats. En
2007, cette tendance s’accentua d’ailleurs avéecti®n de Nicolas Sarkozy qui souhaitait
renforcer la place de la France au sein de I'atkaftlantique.

1.1.2. La prudence de I'engagement militaire initial.

Les étapes qui ont conduit progressivement le ogatit francais a assumer la responsabilité
de la zone-clé gu’est la Kapisa furent nombreulse7 janvier 2002, seul un bataillon fort
d’'un demi-millier d’hommes, fut projeté dans le ade I'opération PAMIR en réponse a la
résolution 1386 du Conseil de sécurité des Natigmiss du 20 décembre 2001. Le bataillon
francais (BATFRA) était armé par le 2Régiment d’Infanterie de Marine qui fournit untéta
major, une compagnie de combat et une compagneomeandement et de logistique. Le
BATFRA fut intégré a la brigade multinationale datoul (KMNB®) qui regroupait 3 500

militaires, sous commandement britannique, chadgéla sécurisation de Kaboul.

1.2. Le renforcement du dispositif a compter de3200

Le régime taliban tomba en quelgues semaines ptilenétre de la capitale Kaboul fut
sécurisé, si bien que les premieres années derlgntion occidentale semblérent avoir été
un succes militaire. Mais la situation restait @@gante alors que de nombreux talibans
s’étaient retranchés dans les vallées les pludéegucontinuant a harceler les soldats de la
coalition. L'ouverture du front irakien par les EdJnis et certains de leurs alliés fit craindre
une dispersion des forces et les insurgés y viterg opportunité pour exploiter les

dissensions.

1.2.1. L’extension de la FIAS et la place de la France.

Fort heureusement, cette nouvelle guerre ne sigmpls le désengagement ameéricain
d’Afghanistan. Le 11 ao(t 2003, 'OBFt I'ISAF passérent sous le commandement de
'OTAN, mettant fin aux rotations nationaldsn octobre 2003, la résolution 1510 du Consell

de sécurité prévit dans son préambule « d’éteraunéotité du gouvernement central a toutes

® Kabul multinational brigade.

® Operation Enduring Freedom.
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les parties de I'Afghanistan, de procéder au désaremt complet, a la démobilisation et a la
réinsertion de toutes les factions armées et adeféx une réforme du secteur de la sécurite,
notamment en reconstituant la nouvelle armée eilaselle police nationales afghanes ».
Pour répondre a ces nouvelles conditions, le mateldiiSAF s’étendit progressivement a
tout le pays mais les forces n'y furent totalemdéployées qu'en 2006, en raison des
contraintes logistiques.

En juin 2003, la France montra une nouvelle matafem de sa volonté politique : en pleine
discorde avec les Américains au sujet de la gusnriak, Jacques Chirac décida d’engager
nos forces spéciales en Afghanistan, comme poutrerasa bonne volontéCet engagement

« a haute valeur ajoutée » se traduisit par I'edmiprés de 200 militaires, d’aolt 2003 a
janvier 2007, dans le cadre de la mission ARESteGgpération était distincte de celle du
BATFRA puisqu’elle se déroula sous commandementiaaig (OEF). Ses résultats restérent
peu connus du fait de la discrétion qui I'entouraisnl s’avéra que de nombreux rebelles
furent mis hors de combat et une quantité non-gégble d’armes et de munitions saisie.
L’étroite collaboration entre les forces spéciafemncaises et américaines a permis de
commencer a rehabiliter notre pays, par le biaisedeforces armées, aux yeux de nos alliés
anglo-saxons qui avaient ressenti la non-intereengn Irak comme un véritable acte de

traitrise.

1.2.2. La prise de conscience des besoins pour menenaabirission.

La mission restant a accomplir était considérallenaalgré les coups portés aux talibans,
insurgés ou membres d’Al-Qaida, la frontiere ave®ékistan n'était pas entierement sous
controlé€. Les Talibans qui se battaient sur un terrainlgj¢onnaissaient parfaitement bien
continuaient a bénéficier de I'afflux de nombrewxmbattants étrangers, notamment issus du
Pakistan.

La tactique militaire occidentale s’est d'ailleuévélée mal adaptée, en particulier a cause des
frappes aériennes a l'origine d'importants dommag#katéraux, tandis que la faiblesse des
effectifs des forces terrestres ne permettait pasnener de véritables opérations de

stabilisation et de normalisation.

" BARAT-GINIES, op. cit, p50.
81d.
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1.3. L'adaptation des forces armées a un cont@miexe.

Il s’avere que depuis la fin de la guerre d’Algéidfghanistan représente la principale
source d’évolution dans le domaine de la doctrgméce a une exploitation systématique du

retour d’expérience (RETEX), notamment par le CBEF
1.3.1. L'adaptation au théatre : les insurgés et lesslmafghanes.

Les premiers se réveéléerent tres combatifs et lawrsité, ainsi que leurs dissensions internes
ne se ressentit pas dans les dommages qu'ils estigela coalition. Issus majoritairement de
'ethnie Pashtoune, trés présente dans la partiel@ttale du Pakistan, ils ne connaissaient
pas de frontiére et bénéficiaient d’'une grande fitébDes études précises ont éte effectuées
sur leurs motivations qui peuvent se diviser enstigrandes catégories : la conviction,
I'obligation et I'opportunisme.

Les forces de sécurité afghanes ont été trésaijet de tous les intéréts occidentaux, comme
en témoigne la mission Epidote et la mise sur pi€@MLT'° qui étaient des équipes de
conseillers et d’instructeurs intégrées dans lesésinopérationnelles de 'ANA qu’elles
accompagnaient et conseillaient dans toutes leigsians, a l'instruction ou au combat.

Les premiers instructeurs OMLT furent déployés esnois d’aolt 2006 dans le sud de
I'’Afghanistan pour conseiller I'état-major du Z02orps de I'ANA.

La France contribua a la reconstruction des foraemées afghanes en participant a
l'opération EPIDOTE a partir de mai 2Q0%2u les faibles effectifs de la coalition, ces
derniéres furent indispensables au contrle desdeble du théatre. Leur présence, aux cotés
des occidentaux, contribua d’ailleurs a faire ataela force.

Les affrontements entre 'ANA et les insurgés fureiolents et provoquerent de nhombreux
morts et blessés. Les embuscades et le harcelgpeemianent des IED et des attaques
suicides étaient omniprésents, aggravés par lacsusgustifiée d'infiltration de Talibans

dans les forces de sécurité afghane.

® Centre de doctrine d’emploi des forces.

1% Operational Mentor and Liaison Team
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1.3.2. Une campagne interarmeées.

L’Afghanistan semble avoir été le théatre de peadibn des forces terrestres, contrairement a
'opération HARMATAN qui a fait la part belle a Bsmonautique. Il ne faut néanmoins pas
omettre que toutes les armées ont été mises almdiin, de méme que la Gendarmerie.

Dés 2001, des Mirages IV ont effectué des repératfagdgiques, peu de temps apres les
frappes aériennes américaines qui ont initié latechlu régime taliban, dans la cadre de
I'opération américaine LIBERTE IMMUABLE! Tout au long de la campagne, I'engagement
de I'armée de I'Air est resté significatif.

La composante marine eu quant a elle pour missgonottroler 'espace aéro-maritime du
nord de I'océan Indien, d’empécher le mouvementeaieoristes entre I'’Afghanistan et la
péninsule arabique ou la corne de I'Afrique et dgel contre les trafics d’armes et de
drogues™?

Le déploiement de tous ces moyens témoignait bieneddouble volonté politique de
s’investir pleinement dans la lutte contre le tesme international mais aussi d’afficher une
capacité a mener un combat interarmées haute-it#tens

En paralléle des opérations de sécurisation, le BRA participait au développement du pays
a travers le CIMIG®. Dés février 2002, un Groupement Interarmées detiors Civilo-
Militaires (GIACM) fut mis en place dans la zon®pération francaise.

La mission du CIMIC consistait a appuyer I'acticzsdorces et a favoriser I'acceptation de la
présence francaise en faisant la promotion ded’aith population et du soutien a I'’économie

locale.

1 BARAT-GINIES, op. cit., p84
12 1bid. p86

13 Civil-Military Cooperation ;Action civilo-militaire ou ACM en Francais.
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2. Le durcissement des opérations et la redécouverteedla contre-insurrection

(2008-2011).

L’accession de Barack Obama a la magistrature smugreEn 2008 a acceléré la bascule de
I'effort américain de I'lrak vers I’Afghanistan. k® du sommet de 'OTAN qui s’est déroulé a

Bucarest en auvril, les Etats-Unis ont mis en al@m&cessité de soutenir la reconstitution de
I'Etat afghan. Pour y parvenir, ils ont exposé Istriatégie de transfert de responsabilités aux
forces de sécurité afghanes que la coalition d'gunarantaine de pays s’était engagée a

soutenir a long terme grace aux 47 000 militaikgdayes.

2.1.Des prétentions politigues et militaires réégak.

Lors de ce méme sommet, le président de la Reugbligancaise annonca sa décision de
réintégrer le commandement intégré de 'OTAN etaldorcer la présence militaire frangaise
sur le sol afghan. La discorde a propos de la nteniention francaise en Irak semblait
désormais bien lointaine. Ainsi, awurs de I'été 2008, le dispositif francais se g a
'Est de Kaboul en prenant la responsabilité dtridisde Surobi de maniere permanente et de

la province de Kapisa, au sein Begional Commanést.

2.1.1. Le traumatisme de I'embuscade d’'Uzbeen.

La réorganisation du dispositif militaire était dobien lancée lorsque se produisit cet
évenement, le plus meurtrier depuis I'attentat dakkar a Beyrouth en 1983. La patrouille
francaise qui tomba dans cette embuscade en tllgbeert* le 18 ao(it 2008 eut a déplorer
dix morts au combat, ainsi que 21 blessés. Lesrcapsions furent immédiates en métropole
ou les Francais réalisérent, si ¢ca n’était pasrenieocas, que leur pays était bien engagé dans
une guerre et non pas dans une simple opératisaalgité. Des septembre 2008, le Premier
ministre Francois Fillon annonca un déploiementitalie supplémentaire apres que
’Assemblée nationale ait voté la poursuite de dagement francais en Afghanistan.
L’embuscade d’'Uzbeen ne suffit bien sir pas a gupli le renforcement et 'adaptation des
capacités militaires francaises mais elle a conéijlle maniére dramatique, a accélérer ce

processus.

1460 kilometres a I'Est de Kaboul.
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La campagne d’Afghanistan a permis de batir un adigip de reconnaissance des faits
d’armes et de soutien aux blessés et aux famillesdgpuis est systématiquement mis en

ceuvre en appui des opérations.

2.1.2. L’affirmation de la participation francaise a umitoant de la campagne.

En 2009, Nicolas Sarkozy déclara « que la priquitéerait sur la formation des forces de

sécurité afghane », tout en faisant valoir que dlanée avait déja fortement accru son

engagement civil et militaire depuis deux ans.régmsa également « que la France resterait
fermement engagée, avec ses alliés, aussi longtegompaécessaire, aux cbtés du peuple
afghan ». Une nouvelle fois, la volonté politiqeecencrétisa sur le terrain avec la création, le
1*" novembre, de la brigade La Fayéttgui contribua & la rationalisation du dispositif

francais. Cette nouvelle organisation permit dengagn cohérence tactique et en lisibilité

politique au sein de 'Alliance.

Jusqu’en 2011, les effectifs continuérent & ceqibur atteindre 4 000 soldHtst faire de la

France le quatrieme contributeur de la FIAS.

2.2. La mise a disposition de moyens a la hautesimghbitions de la France.

Des efforts considérables furent consentis pounéeo®@ ces soldats les moyens de remplir
efficacement une mission difficile face a des iggsrqui conservaient l'initiative et aux cotés

de forces afghanes qui poursuivaient laborieuseteanmontée en puissance.

2.2.1. Une formation sans précédent pour les soldatef@®en Afghanistan.

Le théatre afghan confirma que 'homme restaistioment premier du combat et que de la
gualité de sa formation dépendait directement dssiltats sur le terrain. Nos forces armées
avaient perdu certains savoir-faire de base du aettart depuis la fin de la guerre d’Algérie.
Pour y remédier, avant méme I'embuscade d’'Uzbeeipréparation opérationnelle devint

différenciée selon le théatre de déploiement pépomdre a la dureté des engagements. Ainsi,

15> Appelée égalemeffiask ForceLafayette : TFLF.

18| es Etats-Unis fournissaient alors un contingen1@0 000 soldats, le Royaume-Uni de 10 000 et
I'Allemagne de 5 000.
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malgré de fortes contraintes budgétaires et méesjeun systeme fut mis en place qui
augmentait le niveau d’exigence en adaptant I'emtraent spécifique aux opérations en
cours grace a une prise en compte rapide des eesedmts tirés. Aucun aspect ne fut
négligé, depuis la formation des cadres jusqu’aréparation opérationnelle individuelle et
collective, sans négliger I'aguerrissement physigtianoral, ainsi que la cohésion et le
soutien psychologique qui se sont révélés essemiielr I'efficacité des unités dans la durée.
Ce fut donc autant un retour aux fondamentauxquel I'entrainement au tir de combat, que
'apparition de nouvelles disciplines comme le seisme de combat qui permirent de
préparer les soldats francais lors de leur miseognlition opérationnelle (MCO) de quatre
mois. La préparation a la projection sur ce tlettrs exigeant durait en réalité au moins six
mois et s’appuyait notamment sur le Détachemenssitance opérationnel (DAO) de
Canjuers (Var) qui regroupait des spécialistes dans les domaines évoqués ci-dessus et
permettait les échanges avec des cadres revenAfghdhistan. Une reconnaissance du
théatre pour un certain nombre de cadres fut égalensystématisée, ainsi qu’'une
sensibilisation a la culture locale et a la ciatisn musulmane.

Il s’agissait d’assurer I'opérationnalité des stdda long terme en prenant en compte le fait
gue les unités étaient amenées a effectuer plgsigandats en Afghanistan. Pour leur
permettre de se réadapter progressivement a ummkngale, un « sas de décompression » fut
mis en place sur I'lle de Chypre, combinant sugyghologique et détente avant de retrouver
sa garnison et sa famille. Au-dela de ces objeqtiisfurent atteints, les militaires y virent
€galement une marque de reconnaissance de la gaiicontribua a leur sérénité apres avoir

passé six mois difficiles et parfois traumatisants.

2.2.2. Un effort matériel considérable pour remplir unesion exigeante.

Confrontés au durcissement de I'engagement en Afgtzan, nombre d'équipements se
révélerent insuffisants. Il s’agissait de palli@scadéficiences au plus vite et la encore, le
traumatisme d’'Uzbeen eu un effet « d’accélératetNos dirigeants accepterent de déroger a
une regle chere a la France: la recherche daffitkeuce en termes d'acquisition
d’armements majeurs qui conduit a acquérir en peiates équipements développés par les
entreprises nationales. La mise en place de proegdiiachat en urgence opérationnelle,
« sur étagere », offrit la possibilité de comblertains déficits capacitaires, tout autant que
'adaptation réactive qui permit d’avoir a dispasit les matériels requis par la mission,

'environnement et le type d’ennemi.
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L’objectif de ce mémoire n’est pas d’énumeérer tlssequipements, neufs ou revalorisés, qui
représentent globalement un véritable bond teclgiple. L’effort a été fait sur la protection
des soldats, notamment par le biais de la luttéredes engins explosifs improvisés, véritable
domaine d’expertise des insurgés. Des véhiculegseaux ont ainsi été mis a disposition des
unités tels que le Véhicule Blindé Hautement Ry@t@/BHP) ARAVIS congu pour protéger
son équipage des explosions ou le Véhicule de Baétedultiforme (VDM) ou SOUVIM

qui est un véhicule d’ouverture d’itinéraire mirgdeuxieme génération.

Autre achat «sur étagere », le BUFFALO est un rerginéricain acquis en urgence
opérationnelle, spécialement concu pour les omérsiie lutte contre les IEDdont il permet

de confirmer la présence. Le Véhicule de I'avaimtdd a tourelle télé-opérée (VAB TOP) est
guant a lui un exemple de matériel existant dost dapacités ont été considérablement
augmentées par I'ajout d’'un armement de bord padot offrant 'avantage de protéger le
tireur.

Les équipements les plus modernes qui étaient @pgerenouveler ceux, vieillissants, des
forces terrestres ont largement fait la démonsinasiupreés de nos alliés de leur qualité en
matiere de précision et de niveau de protectioichgiere TIGRE, véhicule blindé de
combat d’infanterie (VBCI), Canon de 155mm CAESAR).

2.3. La place de la France au plus fort de songamgant en Afghanistan.

Le 9 ao(t 2008, la France prit la responsabilitéaderovince de Kapisa avec un Gtfadans
le cadre duRegional Command-Eastpus commandement ameéricain. La création deask
Force Lafayette en mars 2009 marqua symboliguement latéaoen puissance de la France

et son désir de jouer un réle plus déterminant tadsspositif de la coalition.
2.3.1. LaTask Force_afayette au sein du dispositif international.
Forte de 3750 hommes lors de sa créatioMalsk ForceLA FAYETTE fut rattachée a la

division américaine qui avait la charge du RC-Egaet comptait six autres brigades de

combat.

" Improvised Explosive Devices.

18 Groupement Tactique Interarmes.
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Bien au-dela d’'une simple volonté d’affichage, igpdsitif francais fut organisé de maniére a
pouvoir atteindre les objectifs qui visaient notaemina favoriser la montée en puissance des
Afghani National Security Force (ANSF)out en permettant aux institutions étatiques
d’assumer un réle plus important dans les domaileek sécurité, de la gouvernance et du
développement. Elle se composait d’'un état-majblijiiab (Kapisa), de deux GTIA (un en
Kapisa depuis 2008 et un en Surobi depuis 2009 dataillon de commandement et de
soutien et d’'un bataillon d’hélicoptéres, tous dbazés a Kaboul.

Un effort particulier a été fourni pour favorisemtiégration du commandement, de la
troisieme dimension et du renseignement avec lessablans un contexte interarmées, de
maniere a garantir I'interopérabilité indispensablia conduite des opérations. En s’inspirant
de I'exemple américain, les procédures en matiéppdi feu (sol-sol et sol-air) ont été
améliorées pour permettre aux chefs tactiques liéméficier sur trés court préavis. A ce titre,
desForward Air Controler(FAC) ont été mis en place au sein des sectionsod#at pour
répondre a la fugacité des engagements qui se ipedelot souvent a tres courte distance,

alors que la ligne des contacts n’était pas claergrdéfinie.
2.3.2. L’'appropriation de la doctrine de contre-insurrestanglo-saxonne.

La contre-insurrection ne fut pas une découverig @ France qui l'avait déja pratiquée
durant sa période coloniale. Néanmoins, la nongiaation a I'intervention en Irak en 2003
lui avait fait prendre du retard par rapport a sdlg&s anglo-saxons. Elle s’est donc
naturellement inspirée des doctrines américair@ietnnique en la matiére pour mener dans
le cadre de cette large coalition une contre-iestion « nouvelle génération>gui lui a
permis de faire face a la guérilla menée par lésatas. L'objectif fut de combler I'absence de
procédés tactiques adaptés, entre les modes dsectassiques (offensifs ou défensifs) et le
contr6le de zone en phase de sécurisation. Faedeimenace asymetrique, dans un milieu
difficile fait de zones montagneuses et de larggsaees semi-désertiques, la population
faisait I'objet de toutes les attentions dans ltibla de I'information et des perceptions. Il
s’agissait de I'empécher de tomber sous le joug TEfbans grace aux actions civilo-

militaires et aux opérations d’influence.

¥ BARAT-GINIES, op. cit.
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3. Le désengagement des troupes francaises (2011-2018jlan de I'adaptation des

forces armées.

Alors que le désengagement était initialement pErpour 2014, le président Hollande
fraichement élu en 2012 décida d’accélérer le e Aprés cette annonce, il importait
gue ce départ anticipé ne passe pas pour une dérames que la France ait atténué les
effets de sa non-intervention en Irak en 2003 géésen action en Afghanistan mais aussi en
Lybie.

3.1.Le transfert de responsabilité progressif aide nationale afghane.

En cohérence avec les objectifs de la coalitionsniE maniere prématurée, la France a
acceélére le processus qui consistait a confieespansabilité des zones dont elles avaient la
charge a 'Armée Nationale Afghane (ANA). Cette rdere comptait désormais 190 000
soldats auxquels venaient s’ajouter 150 000 poticielors que les forces de sécurité
n’existaient pas au lancement de I'opération « EnduFreedom » en décembre 2001. A I'éte
2012, ces forces nationales étaient responsablés stcurité sur plus de 75% du territoire

afghan. Leur tache reste ardue aujourd’hui poyréamer le retour au pouvoir des Talibans.

3.1.1. Le défi du désengagement, entre difficulté logistigt enjeu diplomatique.

Le désengagement des forces francaises fut unatmpég part entiere qui nécessitait a tout
prix de conserver la liberté d’action sur le temrdPour y parvenir, la qualité des relations
avec la division américaine mais aussi avec les ARt déterminante. La sécurisation des
axes était impérative pour protéger les convoig@riance vers Kaboul des Talibans qui
cherchaient a présenter ce retrait comme un rdplineaveu d'échec aux yeux de la
population. Pour chacune des opérations d’évaauyaéintre 600 et 800 soldats francais et
afghans étaient déployés sur une période pouvéertjabqu’'a 72 heures avant la mise en
place des convois afin d’assurer une bulle de ptioie

Dans des conditions multinationales complexes et dm contexte sécuritaire difficile, le
théatre afghan a permis de mettre en ceuvre etodiégr 'ensemble des savoir-faire des
différentes sous-fonctions du soutien.

Cette campagne a été pour la logistique, au ménme tue les autres fonctions

opérationnelles, un accélérateur en matiere de apaBpn opérationnelle,
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d’interopérabilité et d’équipements. Tous cegpes furent déterminants dans les opérations

qui ont suivi, notamment dans la bande sahélo-sairee.

3.1.2. La fermeture du théatre afghan ?

Le désengagement anticipé des forces armées fsasgae signifiait pas pour autant la fin de
la collaboration entre les deux pays. Le 27 jan®i@t2, la France et I'Afghanistan ont en
effet signé un traité d’amitié et de coopératioanau pour 20 ans, avec pour objectif
d’établir un partenariat visant a soutenir l'indégance, la sécurité et le développement du
pays.

Comme précisé précédemment, I'objectif de ce mémoiest pas de dresser un bilan de
'action de la France ni méme de la coalition emghfsnistan. La situation sécuritaire reste
aujourd’hui incertaine mais des messages tres ijsosivaient été délivrés. Le dernier
commandant de la FIAS, le général américain Johmpbell, a dressé un bilan positif de
I'action des troupes dans le pays lors de son s&l@sx soldats de I'OTAN : « Vous avez
rendu I'Afghanistan plus fort et nos pays plus sdiespere que vous étes fiers de l'impact
positif que vous avez pu avoir et que continueraxair sur les Afghans et leur avenir ». De
son coté, le secrétaire général de I'OTAN, JenffeBtmerg a écrit dans un communiqué :
« Grace aux efforts remarquables de nos forcess agans atteint I'objectif que nous nous
étions fixé. Nous avons rendu nos pays plus sarpyigant les terroristes internationaux d'un
sanctuaire. Nous avons rendu I'Afghanistan pluis &r mettant en place de solides forces de
sécurité auparavant inexistantes ». La France @eatassociée a ces résultats collectifs et
nous pouvons considérer que ses objectifs polisiqune été atteints.

3.2. Des forces armées renforcées par 13 ans dibpes exigeantes.

L’ensemble des forces armées, en particulier 'armé Terre, sont sorties aguerries de cet
engagement de plus d’'une décennie. De maniére ajénda campagne d’Afghanistan a
dynamisé la pensée tactique, la réflexion dociralle processus de retour d’expérience.
Des progres importants ont été réalisés en maligreropérabilité, ce qui constitue un gage

d’efficacité pour de futures actions en coalition.
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3.2.1. Les lecons tactiques tirées.

Toutes les fonctions opérationnelles ont particpg& opérations de combat, permettant une
progression cohérente de I'ensemble des composantes

Depuis le niveau de la brigade jusgu’au niveau decbmpagnie, les structures de
commandement ont fait I'objet d’adaptations contgsipour planifier et conduire avec succes
des actions de combat et des opérations d’infludaos un environnement tres complexe. La
notion de manceuvre globale a émergé pour pernuttre gagner les cceurs et les espffts »
tout en conservant une capacité de réeversibilit@germis de répondre, de maniére mesurée,
au harcélement des insurgés sans s’aliéner |a gtiqul

L’aérocombat’ s'est révélé comme un pole d’excellence de I'araiéderre. Cette capacité
constitue un atout francais, aussi bien dans ureaaational qu’en coalition, comme ce fut le
cas lors des opérations HARMATTAN et SERVAL.

L'expertise francaise en matiére d’assistance amét opérationnelle, déja reconnue
notamment en Afrique, a pu étre encore développés t cadre de la mission EPIDOTE et
grace a la mise en place d’OMLT. L’interopérabilitéec les forces afghanes a pu se mettre
progressivement en place pour parvenir & une Bituale «ANSF first?» et permettre un
transfert de responsabilité.

Le renseignement multicapteurs s’est développédadbng de la campagne grace a la mise
en ceuvre de I'ensemble des capacités modernesediation et de guerre électronique et
'emploi de tous types de drones par les forceschu

La lutte contre la menace IED qui fut la cause @ 2les pertes frangaises a connu un essor
sans précédent grace a l'achat des équipementigsdéeriessus mais aussi par la mise en
place de procédures inspirées des expériencescameés et britanniques.

Une pratique devenue courante sur tous les théditvpération est apparue en Afghanistan a
compter de 2008 : linitiative de I'ouverture dwfa été déléguée au plus bas niveau pour

faire face aux nombreux accrochages.

2 Concept initié par le général américain Petraeus.
2 Combat des hélicoptéres de I'aviation |égére aeriée de I'Air (ALAT).

22 procédé qui consistait & confier les missionscipales aux unités afghanes, tout en les appuyant.
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3.2.2. D’'une armée professionnalisée a une armée profesdie.

La guerre d’Afghanistan a ainsi marqué toute uneeg@ion de soldats frangais, notamment
au plus fort des combats entre 2008 et 2012. 8&ré’'@ux ont d’ailleurs payeé de leur vie leur

engagement pour leur pays. Cette confrontation andst au combat et aux blessures
physiques et psychiques a réaffirmeé la spécifiditémétier de soldat qui, pour accomplir la
mission qui lui est fixée, accepte de mettre sanigeu et de I'6Gter & un ennemi si nécessaire.
La durée de cet engagement a permis une accunmuldiBapérience opérationnelle inédite

depuis la guerre d’Algérie puisque pres de 80% wulages de I'armée de Terre ont été

déployées en Afghanistan entre 2001 et 2014.

Tous les savoir-faire acquis se sont révélés pugclers des opérations qui ont suivis,

notamment dans la BSS et en République centraidcaia difficulté réside désormais dans
leur pérennisation alors que 'ampleur des opématide sécurisation du territoire national

diminue les projections extérieures et les périatiestrainement.

3.3. Un affermissement de la France sur la scéreniationale.

Cette campagne exigeante a permis a la Francendenti®r sa volonté politique de peser sur
la scene internationale, grace a la crédibilitésde forces armées. Son engagement en
Afghanistan a réaffirmé qu’elle était un partendiable, notamment aux yeux de ses alliés
anglo-saxons qui auraient pu en douter lorsquedsigent Chirac décida de ne pas les suivre

en Irak.

3.3.1. Laréaffirmation de sa place au sein de 'OTAN.

La tendance a été confirmée lors de la réintégradio sein du commandement intégré de
'OTAN. Lorsque cette étape symbolique fut franclilieestait & prouver I'interopérabilité de
nos forces avec celles de nos partenaires. Dargetioe et par pragmatisme, elles ont su
s’inspirer du savoir-faire acquis en Irak par lea&icains et des Britanniques via la remise a
plat du corpus doctrinal interarmées. Les procé&dataniennes sont désormais une référence
absolue pour I'ensemble de ses membres, ce quipessible la planification d’opération
complexes intégrant des pays qui ont parfois d&sihés militaires tres différentes.
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En Afghanistan, la France est donc parvenu a giiatéprogressivement au sein d’'une
coalition de plus de 150 000 hommes dont plus d@0DD Américaing®. C’était une
condition indispensable pour pouvoir profiter derteappuis et de leurs soutiens qui ont

permis d’accomplir des missions qui n’auraient pa$étre de maniere autonome.
3.3.2. Un outil militaire reconnu qui a payeé « le prix siang ».

Sans aller jusqu’a dire que la France avait urardetl rattraper en matiere de sacrifices
humains, il est évident gu’elle était observée ¢j@ason investissement en Afghanistan. Elle
y a malheureusement payé le prix du sang avecdl@sdts francais qui ont représenté 2,5%
des pertes de la coalition et 10% de celles denigtaine de pays de I'Union européenne. Il

faut y ajouter les quelques 800 blessés ainsi geenbmbreux soldats traumatisés par cet
engagement difficile.

Alors que les forces britanniques et canadiennesswties exsangues de leurs interventions
en Afghanistan et en Irak et que les Etats-Unig beaucoup plus réticents a projeter des
forces conventionnelles, la France a renforcé &dilaitité en capitalisant son expérience en
Libye, au Sahel et en RCA. Son intervention déeisiu Mali en 2013 avait d’ailleurs forcé

I'admiration sur la scéne internationale.

2 Chiffres de 2011.
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Conclusion :

L’objectif de ce mémoire n’était nullement de faire bilan de I'engagement de la coalition
ou plus particulierement de la France en Afghanistzanalyse de la situation actuelle dans
ce pays déchiré par des siecles d’affrontementsrestijet a part entiere. Ainsi, les problemes
internes qui demeurent ne doivent en rien entathetion de nos forces armées. Pour
s’adapter a un conflit trés différent des thégtr&sédents, elles ont su puiser des savoir-faire
chez nos alliés anglo-saxons, forts de leur expéeien Irak. La campagne afghane gardera
ainsi une connotation trés « otanienne » qui déreaue I'Organisation reste incontournable
dans le cadre d'interventions majeures, au détrirdeUnion européenne.

Malgré des difficultés économiques, nos dirigeaptditiques ont compris qu'il fallait
répondre favorablement aux demandes des militaresnatiére d’équipements pour leur
permettre de faire face a une situation difficBans renier totalement le principe consistant a
privilégier I'industrie de défense nationale, ilstsu faire preuve d’un pragmatisme salutaire.
La France s’est ainsi adaptée d’'une maniére ot@ginen s’'appuyant a la fois sur son
expérience séculaire et sur celle de ses parterdars cette campagne.

Les sacrifices humains et matériels consentis npas été vains puisqu’ils ont permis de
perfectionner considérablement nos forces arméaanimement reconnues au nhiveau
mondial.

De l'aveu de tous les diplomates rencontrés duleamédaction de ce mémoire, les forces
armées francaises ont répondu aux attentes de irigsadts, méme lorsque les objectifs
politiques n’étaient pas tres clairs. En ayant pdyé« prix du sang » mais surtout en
contribuant & sécuriser I'’Afghanistan, la Franaeteouvé toute sa place au sein de 'OTAN
et sur la scene internationale. Ses capacités@mbafirmées lors des interventions en Lybie,

au Mali, en Centrafrique et sa participation autéel contreDaesch

Grace a I'évolution des forces armeées, la condlgseopérations a pu répondre efficacement
aux objectifs politico-stratégiques. Dans le méramgs, il est apparu que la situation
rencontrée sur le terrain a également eu un affetes derniers. Soucieuse de sa créedibilité
sur la scene internationale mais aussi de I'adhéd#oses concitoyens, la France a parfois di
les relativiser pour rester dans une marge acceptebdommages humains et matériets
réflexions stratégiques prennent désormais biezoampte ce phénomene réciproque.
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A I'heure ou ce mémoire est rédigé, I'analyse daued’expérience acquis en Afghanistan se
poursuit. L'adaptation militaire est désormais iiféggée comme un processus complexe et
essentiel pour l'efficacité de nos forces armééappiyant sur la situation rencontrée en

opération, elle permet de se préparer aux opégatidares qui ne manqueront pas d’apporter
leurs surprises tactiques et stratégiques.
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